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Uvod innoveas

We can’t do everything, but we must do what we can!
Bill Clinton

Nothing will affect the future of humanity more than
digital super intelligence.
Elon Musk

IMPLEMENTATION SUCCESS

One of the biggest mistakes you can make in life is to
accept the known and resist the unknown. You should,
in fact, do exactly the opposite. Challenge the known
and embrace the unknown.

Guy Kawasaki, Co-Founder Apple Computer, Inc., 1996
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Uvod - Analiza ekonomske upravicenosti

Osnova za dolocanje prednosti in odlocanje med
ukrepi v energetsko ucinkovitost

Temelji na analizi stroskov in koristi izvedenega ukrepa

Temelji na realnih osnovah in na negotovih
predpostavkah npr. spremembe cen in obrestnih mer v
prihodnosti, itn.

Rezultati ekonomske analize za ukrepe energetske
ucinkovitosti, ki je izdelana na podlagi negotovih
predpostavk, se gibljejo znotraj zelenega razpona
vrednosti
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Uvod - Analiza ekonomske upravicenosti (2)

Ekonomska merila ne zados€ajo vedno za razumno
odlocanje!

Vseh prednosti ucinkovite rabe energije ni mogoce
ovrednotiti v denarju! (vecje udobje, poenostavljeno
servisiranje, zmanjsanje tveganja, zanesljivost
oskrbe, socialni in ekoloski stroski (makroekonomski
vpliv))

Vkljucitev drugih meril, ki vplivajo na odlocanje
Veckriterijsko odlocanje - proces ocenjevanja, v

katerem odlocamo in vrednotimo vec razlicnih variant
ali alternativ (realni zivljenjski problemi)!
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Zahteve za dolocanje ekonomske
upravicenosti (1)

Presoja nalozb v ukrepe energetske ucinkovitosti:
B glede na obstojece stanje (obstojeci stroski energije)
B glede na primerljive ukrepe

B glede na dobickonost investicij v osnovno dejavnost

Neposredna primerjava med ukrepi je mozna le na
skupnih osnovah npr.: primerjava stroskov,
primerjava med ekonomskimi kazalci itn.
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Zahteve za dolocanje ekonomske
upravicenosti (2)

Nalozbe v ukrepe energetske ucinkovitosti se presoja v
vseh fazah investicijskega nacrtovanja:

B Identifikacija projekta

B Priprava predinvesticijske zasnove

B Priprava investicijskega programa

Samoevalvacija stanja energetske ucinkovitosti v
podjetju/instituciji/stavbi

Energetski pregled
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Zaporedje dogodkov za ekonomsko analizo

e Zbiranje podatkov

e Izracun letnih stroskov obstojecega stanja

Izracun letnih stroskov za nacrtovan(e)

ukrep(e)

Primerjava stroskov: obstojeCe stanje proti
nacrtovanim ukrep(om)

Izracun kazalcev ekonomske upravicenosti

Korak 5
\_
-
Korak 6
P
N\,
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The power of energy audits

(doba vracanja, sedanja vrednost stroskov...)

Graficna predstavitev rezultatov

L L
7 @0 Institut "Jozef Stefan"
Center za energetsko ucinkovitost



Korak 1: Zbiranje podatkov noveas

Zacetni stroski

B Doloceni na podlagi tehnicne razlage nacrtovanih ukrepov s
pomocjo priporocenih cen, cenikov proizvajalcev, grobih ocen
ali empiricnih vrednosti

Casovno obdobje

B Zivljenjska doba posameznih delov naprave

Diskontna stopnja (obrestna mera) in stroski kapitala

B Trenutni trzni pogoji financiranja

B Donos investitorja (v zahtevan donos je potrebno vkljuciti tudi
tveganje)

Financna pomoc

B Subvencije, znizana obrestna mera pri posojilih za nalozbe v
ukrepe energetske ucinkovitosti
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Korak 1: Zbiranje podatkov (2) noveas

Stroski energije
B Izjava dobavitelja energije/eksperta v zvezi s pricakovanji
glede cen energije

Stroski popravil
B Pavsalna odstotna vrednost - uporaba standardov (VDI)

Stroski vzdrzevanja

B Vrednosti na podlagi izkusenj iz preteklosti - uporaba
standardov (VDI)

Stroski osebja
B Obstojeci in pretekli stroski, poznavanje davcne zakonodaje

Stroski za upravljanje in zavarovanje
B Pavsalna odstotna vrednost
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Korak 2: Letni stroski obstojecega stanja

(1) Stroski investicije
B Obstojeca naprava: amortizirana = 0, neamortizirana = letno
odplacevanje investicije (amortizacija, stroski kapitala)

(2) Stroski rabe energije
B Viri energije: kurilno olje, elektricna energija, plin
Primer: Parni kotel:

° Center za energetsko ucinkovitost

Vir energije Poraba Cena energije Letni stroski
Letna poraba plina 1.500.000 kWh 0,04 EUR/kWh 60.000 EUR
Letna poraba elektricne energije 30.000 kWh 0,10 EUR/kWh 3.000 EUR
Mo¢ 600 KW 6 EUR/KW 3.600 EUR
Skupni letni stroski 66.600 EUR
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Korak 2: Letni stroski obstojecega stanja (2)

(3) Stroski delovanja

B Stroski za vzdrzevanje, osebje, obnavljanje in upravljanje ter
ostali stroski (zavarovanje, izobrazevanje...)

B Povprecni stroski v preteklem letu (vir: npr. vpisi v stroskovno
mesto ali izstavljeni racuni)

Skupni letni stroski - vsota vseh stroskov (1+2+3)
Za dolocitev stroskov na enoto energije (npr. kWh

toplote) je to vsoto potrebno deliti s koristno energijo
(0z. storitev).

"

: o0
INNOoveas 11 @@ Institut "JoZef Stefan”
The power of energy audits .. Center za energetsko ucinkovitost



Korak 3: Letni stroski za energetsko
ucinkovit(e) ukrep(e)

Stroski investicije

B Investicijski stroski za posamezne komponente obrata
(upostevati je potrebno moznost subvencije ali donacije), npr.
gradbena dela, strojni del investicije, dokumentacija in
inzeniring

Letno odplacevanje investicije (amortizacija, stroski

kapitala), stroski kapitala: letna amortizacija opreme +

zahtevan donos investitorja

B Donos - absolutni znesek

B Donosnost sredstev se izraza v odstotkih

(2) Stroski rabe energije

_ = Pricakovani rezultati nalozb: stroski rabe energije se zmanjsajo
N zaradi vecje ucinkovitosti (manjse porabe) nove opreme.
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Korak 3: Letni stroski za energetsko
ucinkovit(e) ukrep(e)(2)

(3) Stroski delovanja

B Stroski za vzdrzevanje, osebje, obnavljanje in upravljanje se
izracunajo z uporabo pavsalne odstotne vrednosti.

Skupni letni stroski (1+2+3)

B Ssestetjem vseh zgoraj navedenih vrst stroskov (stroski kapitala,
porabe energije in delovanja) se izracunajo skupni letni stroski

za nacrtovan(e) ukrep(e).
Na podoben nacin kot pri izracunu stroskov za sedanje
stanje je to vsoto potrebno deliti s koristno energijo, da
se dolocijo stroski na enoto energije (npr. stroski na kWh

toplote).
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Korak 4: Primerjava stroskov:
Sedanje razmere proti nacrtovanim ukrepom

W Ukrep je ekonomsko upravicen, ce so letni stroski ukrepa
manjsi od letnih stroskov obstojecega stanja.
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Korak 5: Izracun kazalcev (primer vracilna
doba investicije)

Izracunamo prihranke pri rabi energije in stroskih
delovanja za energetsko ucinkovit ukrep in primerjamo s
sedanjimi razmerami (brez upostevanja stroskov

investicije!!ll)

Investicijske stroske delimo z letnimi prihranki v
obratovalnih stroskih (energija in vzdrzevanje)

Primer:

B Vracilna doba = nalozba 60.000 EUR/ prihranki 25.000 EUR/leto =
= 2,4 leta

-
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Korak 6: Graficha predstavitev rezultatov

W Za hitro orientacijo in predstavitev nosilcem odlocanja
W Za primerjavo med letnimi stroski sedanjega stanja, s
stroski za nacrtovan(e) ukrep(e), je zelo primeren palicni
grafikon
Primerjava ekonomske upravicenosti
120.000 B strodki kapitala
10000 " vttt
80.000 - m Skupni stroski
% 60.000 -
- 40.000
20.000
.
" Sedanje stanje Ukrep 1 Ukrep 2
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Metode dolocanja ekonomske
upravicenosti (1)

Osnovna delitev

Staticne metode Dinami¢ne metode
Primerjalna analiza Sedanja vrednost stroskov
stroskov Neto sedanja vrednost

- celotni stroski
- letni stroski

Doba vracanja Notranja (interna) stopnja
(amortizacija investicije) donosa

Anuitetna metoda
- primerjava letnih stroskov

Enakovredna cena energije

"
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Metode dolocanja ekonomske
upravicenosti (2)

Statiche metode
B Znacilnosti staticnih metod:
— enostavne
— zanemarjajo casovno komponento
— ne upostevajo casovnega nastanka stroskov in koristi
— ne dajejo veliko informacij o ucinkovitosti nalozb
Primerjalna analiza stroskov - primerjava letnih stroskov
obstojecega stanja z letnimi stroski, ki nastanejo po
izvedbi ukrepa
B letha amortizacija investicije
B letni stroski energije
B letni stroski delovanja
“3
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Metode dolocanja ekonomske
upravicenosti (3)

Vracilna doba(amortizacija investicije) - cas, v katerem
se povrne zacetni vlozek

Vracilna doba = Investicija / Letni prihranek stroskov
obratovanja
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Metode dolocanja ekonomske
upravicenosti (4)

Dinamiche metode

B Znacilnosti dinamicnih metod:

—  Vkljucujejo casovno komponento in diskontirajo denarne tokove na
enotno obdobje

B Denarni tok - koristi, ki jih prinasa projekt, ki so izrazene v
denarju:

Vrednotenje denarja v Casu:

B Diskontiranje - iskanje sedanje vrednosti denarja

B Obrestovanje (eskontiranje) - iskanje prihodnje vrednosti
denarja

“
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Metode dolocanja ekonomske
upravicenosti (5)

Kateri projekt URE bi predlagali za izvedbo (vsi imajo isto
vracilno dobo)?

_ Projekt 1 Projekt 2 Projekt 3

Leto 1 - denarni prihranki 10.000 90.000 50.000
Leto 2 - denarni prihranki 20.000 80.000 50.000
Leto 3 - denarni prihranki 30.000 70.000 50.000
Leto 4 - denarni prihranki 40.000 60.000 50.000
Leto 5 - denarni prihranki 50.000 50.000 50.000
Leto 6 - denarni prihranki 60.000 40.000 50.000
Leto 7 - denarni prihranki 70.000 30.000 50.000
Leto 8 - denarni prihranki 80.000 20.000 50.000
Leto 9 - denarni prihranki 90.000 10.000 50.000

Skupaj 450.000 450.000 450.000
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Metode dolocanja ekonomske
upravicenosti (6)

¥ Vrednotenje denarja v casu

Eskontiranje

PV
Sedanjam T PrlhodnJa

vrednost
12021 | 2022 m 2024

Diskontiranje

S
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Metode dolocanja ekonomske
upravicenosti (/)

Diskontiranje - iskanje sedanje vrednosti denarja (PV)
B Primer: 110 € (v letu 2022) je danes????

1 n
PV=FV><< >
1+7r

1
> = 108,91 €

PV = 110 X
V=10 <1+0,01

Obrestovanje (eskontiranje) - iskanje prihodnje vrednosti
denarja (FV)
B Primer: 110 € (danes) bo leta 20227772

FV =PV x (1 +1)"

“ FV =110 x (1 +0,01)' = 111,1 €
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Metode dolocanja ekonomske
upravicenosti (8)

Neto sedanja vrednost denarnih tokov - vse bodoce
koristi pretvorimo na zacetni trenutek in od tako
dobljene vrednosti odstejemo zacetni investicijski vlozek

n DT n n
NSV = L _| NSV =
2 P Z:(1+ r) Z:(1+ r),

= (L+r)

Ukrep je ekonomsko upravicen, ce je neto sedanja
vrednost vecja od 0.
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Analiza obcutljivosti

Analiza obcutljivosti ugotavlja ucinke komercialnih in
financnih tveganj projekta, ko ta ne deluje v skladu s
prvotnimi pricakovanji

Osnovni namen analize obcutljivosti je izbrati kriticne
spremenljivke in parametre modela, ki najbolj vplivajo
na kazalnike za presojo ekonomske upravicenosti
Izracuni obcutljivosti kazejo spremembe kljucnih
kazalcev ekonomske upravicenosti (ISD, NSV...) zaradi
spremembe vhodnih spremenljivk
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Analiza obcutljivosti (2)

Analiza obcutljivosti mora vkljucevati izracune ucinkov
na kazalnike donosnosti za naslednje predpostavke:

B visji investicijski stroski

B sprememba cen energije

B visina pridobljene subvencije

Z vidika investitorja je pomembno tudi testiranje vec
negativnih ucinkov hkrati - scenarijski pristop (npr.
hkratno povecanje investicijskih stroskov in cen
energije), saj investitorji zelijo predvideti, za koliko se
rezultati najslabsega scenarija razlikujejo od osnovnega
scenarija.
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Analiza obcutljivosti (3)

IRR - (SPTE)
40%
= \
30% —4 Premija
‘__
25% \t Investicija
Plin

Elektri¢na
energija

20%

15%

10%

-10% 0% 10%
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Veckriterijsko odlocanje

Vsi realni, zivljenjski problemi zahtevajo veckriterijsko
odlocanje

Vecino realnih odlocitvenih problemov opisujemo le z
ustrezno kombinacijo vec kriterijev

Pri ukrepih energetske ucinkovitosti nas obicajno nas

poleg cene ukrepa zanimajo se njegove druge lastnosti,
ki vplivajo na naso odlocitev

Rezultati - utezene vrednosti funkcije korisnosti
1,000

Enostavnost izvedbe
Prihranki energije (MWh)
0,500 — .
- l M Vrednost stanovanja (EUR)
0,000 H Cena prenove (EUR)

Prenova Prenova Prenova Prenova Prenova
." opcija 1l opcija 2 opcija 3 opcija 4 opcija 5
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