
1

This project has received funding from the European Union’s Horizon 2020 
research and innovation programme under grant agreement N° 847095

TRANSIZIONE ECOLOGICA 

ED 

ENERGIA GENERATIVA:

Come Costruire una 

EDILIZIA CONTRIBUTIVA

Tra SOSTENIBILITA’ e DIGITALIZZAZIONE

Ciclo di due incontri formativi a cura del Dott. Paolo Pezzana

paolo.pezzana@gmail.com – 345/6528625
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14:00 - 14:20 Presentazione Partecipanti

14:20 – 15:30 Cosa sta succedendo nel mondo: la transizione energetica non è la sola….

15:30 – 16:00 Cosa significa «transizione energetica» per noi

15:30 – 15:45 Pausa

15:45 – 16:30 Scenari possibili per le PMI edili nella Transizione Energetica

16:30 – 17:15 Estrazione Vs Contribuzione: i fondamenti della Generatività Sociale

17:15 – 18:00 Verso un Energy Audit Generativo

Tutte gli argomenti prevedono un momento introduttivo e frontale di spiegazione da parte del 

docente e una discussione o esercizio in gruppo 

Agenda degli incontri: Modulo 2
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14:00 - 14:30 Shared Value e Purpose Approach: un paradigma per il business nel XXI Secolo

14:30 – 15:30 Il business delle PMI edili nel Campo di Forze in gioco nella Transizione

15:30 – 16:15 Costruire il green purpose di una PMI edile (prima parte)

16:15 – 16:30 Pausa

16:30 – 17:15 Costruire il green purpose di una PMI edile (seconda parte)

17:15 – 17:45 Le Alleanze che ci servono per generare valore

17:45 – 18:00 Conclusioni

Tutte gli argomenti prevedono un momento introduttivo e frontale di spiegazione da parte del 

docente e una discussione o esercizio in gruppo 

Agenda degli incontri: Modulo 3
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Andiamo….
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1. Presentazione Partecipanti

- chi sei?
- da dove vieni?

- cosa fai nella vita?

condividi con il gruppo da 1 a 3 parole che ti 
porti dietro dal modulo 1 

fatto con Sergio Bottiglioni

https://www.menti.com/4zkoyqpfkp
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2. Cosa sta succedendo nel Mondo:
la transizione energetica non è sola…. (1)
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2. Cosa sta succedendo nel Mondo:
la transizione energetica non è sola….(2)
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2. Cosa sta succedendo nel Mondo:
la transizione energetica non è sola….(3)
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2. Cosa sta succedendo nel Mondo:
la transizione energetica non è sola….(4)
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2. Cosa sta succedendo nel Mondo:
la transizione energetica non è sola….(5)
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Il modello di sviluppo 
socio-economico basato 
sulla crescita illimitata si 
è rivelato insostenibile.

Siamo all’interno di  
transizione epocale.

TRANSIZIONE COMUNITARIA

TRANSIZIONE ORGANIZZATIVA

TRANSIZIONE ECOLOGICA

TRANSIZIONE FORMATIVA
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2. Cosa sta succedendo nel Mondo:
la transizione energetica non è sola….(6)
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Affrontare le questioni di ambiente, energia, risorse, qualità
della vita superando l’approccio "economico estrattivo" a 
vantaggio del potenziamento della sostenibilità integrale, 
nella direzione di una "circular economy".

TRANSIZIONE 

ECOLOGICA

Superare i percorsi più tradizionali di educazione e 
formazione a favore di metodologie più integrate che
riescano a sostenere la piena fioritura delle originalità
personali, dentro a comunità abilitanti e capacitanti.

TRANSIZIONE 

FORMATIVA

Immaginare nuove forme di gestione dei beni comuni, 
superando una concezione prestativa del welfare e 
promuovendo modelli inclusivi pubblico-privato che siano
integrativi, sostenibili e contributivi.

TRANSIZIONE 

COMUNITARIA

Rivedere i modelli organizzativi, per un lavoro umanizzante, 
libero, equo, sostenibile e solidale.  Coniugare le 
trasformazioni tecnologiche con le radici culturali, mettendo
al centro la piena valorizzazione della persona.

TRANSIZIONE 

ORGANIZZATIVA
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CONNESSIONE

POTENZA

INSICUREZZALIBERTA’

RISCHIO

CONFINAMENTO

FRAGILITA’ 

ANGOSCIASORVEGLIANZA

EMERGENZA

CONNESSIONE

POTENZA

INSICUREZZALIBERTA’

RISCHIO

INTER-

INDIPENDENZA

RESPONSIVITA’

CURAPROTENSIONE

RESILIENZA

CONFINAMENTO

FRAGILITA’ 

ANGOSCIASORVEGLIANZA

EMERGENZA

CONNESSIONE

POTENZA

INSICUREZZALIBERTA’

RISCHIO

2. Cosa sta 
succedendo nel 

Mondo:
la transizione energetica non è 

sola….(7)
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3. Cosa significa transizione energetica per noi (1)
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3. Cosa significa transizione energetica per noi (2)
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3. Cosa significa transizione energetica per noi (3)
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3. Cosa significa transizione energetica per noi (4)
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Il PNRR Italiano non 

esprime una strategia 

altrettanto chiara ma 

stanzia 26 miliardi e 

mezzo di euro, solo di 

risorse pubbiche, per 

fare altrettanto
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3. Cosa significa transizione energetica per noi (5)
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E per l’efficienza 

energetica e 

riqualificazione degli 

edifici i miliardi sono 

36!
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3. Cosa significa transizione energetica per noi (6)
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Le PMI edili ed 
i servizi loro 

collegati 
hanno la 

possibilità di 
giocare un 
ruolo da 

protagonisti 
ed 

intercettare 
flussi di risorse 

ingenti!
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3. Cosa significa transizione energetica per noi (7)
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Pausa, meritata pausa!

15 minuti almeno….
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4. Scenari Possibili per le PMI edili nella Transizione Energetica

provate a descrivere il comportamento di una PMI edile e del mercato in ciascuno di questi possibili scenari 
di transizione energetica:
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Alto impatto delle misure e ritorno progressivo al controllo della situazione

Basso impatto delle misure parametri fuori controllo

Misure 

calate 

dall’alto

Misure 

diffuse dal 

basso
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4. Scenari Possibili per le PMI edili nella Transizione Energetica (2)

Cosa vi ha fatto venire in mente questo esercizio?
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5. Estrazione Vs. Contribuzione
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E’ questione di Paradigmi più che di Strumenti
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5. Estrazione Vs. Contribuzione:
Generatività Sociale e Sostenibilità Contributiva
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DESIDERARE

METTERE AL MONDO

PRENDERSI CURA

LASCIARE ANDARE

autorizzazione

intertemporalità esemplarità

Imprenditività

Capacitazione

Motivazione

Partecipazione

Relazionalità

Orizzonte Temporale

Sostenibilità

Storicità

Innovazione

Inter-generazionalità

Sensemaking

Coerenza

Gemmatività

Ispirazione

Riconoscimento 24

autorizzazione

intertemporalità esemplarità
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5. Estrazione Vs. Contribuzione:
GenerativitàSociale e Sostenibilità Contributiva (2)
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6. Verso un Energy Audit Generativo
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autorizzazione

intertemporalità

esemplarità

Cosa possiamo fare 

affinché l’Energy Audit:

Abiliti?

Renda Consapevoli?

Liberi energie?

Attivi risorse?

Appaia «cool»?

Scateni il passaparola?

Si manifesti utile?

…….?
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7. Shared Value e Purpose Approach:
un paradigma per il business nel XXI Secolo (1)

La Catena del Valore e il Vantaggio 
Competitivo secondo Michael Porter 

(1995)

La Costellazione del Valore e il 
Vantaggio Competitivo secondo 

Richard Normann( 1998)

Ciò che rende competitivi sono le STRATEGIE INTERATTIVE
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7. Shared Value e Purpose Approach:
un paradigma per il business nel XXI Secolo (2)

«Creare Valore Condiviso Significa occuparsi di una
problematica sociale, di una sfida sociale, come quella
dell’acqua, dell’alimentazione o della salute, e qualche volta
ottenere anche un guadagno. Deve essere concepito come un
vero e proprio business, invece che come un atto di
beneficenza o donazione. Bisogna trovare il modo di
affrontare questi aspetti in modo profittevole. Il valore
condiviso risiede in tutta la catena del valore (nei prodotti, nei
clienti, nei fornitori, …) ma anche nelle istituzioni della
comunità in cui è inserita l’impresa. Molte organizzazioni sono
eccellenti nel soddisfare le necessità dei clienti tradizionali, ma
se approfondissero il concetto di valore condiviso
scoprirebbero enormi potenziali di crescita. Vedrebbero aprirsi
nuovi mercati, nuove esigenze non ancora soddisfatte, nuovi
modi di fare business, e per di più gestendo meglio l’impatto
sull’ambiente e sulla comunità. Lo so che sembra incredibile,
ma è così: il principale terreno per l’innovazione e la crescita
non è né la finanza né la tecnologia, bensì le questioni sociali e
ambientali.»

Michael Porter 2011



30

This project has received funding from the European Union’s Horizon 2020 
research and innovation programme under grant agreement N° 847095

Te
rz

o
  M

o
d

u
lo

7. Shared Value e Purpose Approach:
un paradigma per il business nel XXI Secolo (3)

https://www.sharedvalue.org/resource/purpose-playbook-italian-translation/
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7. Shared Value e Purpose
Approach:
un paradigma per il business nel XXI Secolo (4)

http://generativita.it/it/storie/collaborare-per-competere/
http://generativita.it/it/storie/lombardini-22/
http://generativita.it/it/storie/fratello-sole/
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8. Costruire il «Green Purpose» di una PMI edile (1): la costellazione del valore

Contesto ambientale

Società

Demografia Legislazione

Economia
Contesto transazionale

PMI Edile
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8. Costruire il «Green Purpose» di una PMI edile (2): il campo di forze
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8. Costruire il «Green Purpose» di una PMI edile (3): i passaggi

• Per cosa distinguiamo la nostra proposta dalle altre?
• Che leve utilizziamo (prezzo, risparmio, motivazione, imitazione etc.)?
• Come contrastiamo le forze contrarie?
• Come ci appoggiamo sulle forze favorevoli?

• Come costruiamo la nostra reputazione «green»?
• Che risorse attiviamo al nostro interno?
• Con chi collaboriamo?
• Come misuriamo e comunichiamo il nostro impegno?
• Come usiamo i social e le piattaforme digitali?

Ragionamoci
insieme



35

This project has received funding from the European Union’s Horizon 2020 
research and innovation programme under grant agreement N° 847095

Te
rz

o
  M

o
d

u
lo

9. Le ALLEANZE che ci servono per generare valore : 

Cosa dobbiamo fare per trovare alleati?

Che cambiamento culturale comporta?

Siamo pronti?
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10. In Conclusione: 
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Grazie per l‘attenzione!


